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Megujulas, szervezés, k6zosség — Eurdépai tapasztalatcsere Pragaban

Pragaban rendezték meg az Europai Szakszervezeti Szovetség (ESZSZ) elsd
Szakszervezeti Megujulas Akadémiajat junius 30. és julius 2. kéz6tt, amelyen a
Magyar Szakszervezeti Szovetség (MASZSZ) is részt vett. A haromnapos szakmai
program tobb mint hlisz eurépai orszag szakszervezeti konféderacidinak és agazati
szakszervezeteinek képviseldit hozta 6ssze azzal a céllal, hogy kozésen keressuink
valaszokat a szakszervezeti mozgalom elétt allo legfontosabb kihivasokra.

Mirél sz6l a megujulas?

A szakszervezetiség Eurépa-szerte hasonlé problémakkal kuzd: csokkend és eloregedd
tagsag, gyengulé mozgositasi képesség, atalakuld foglalkoztatasi formak, megvaltozé
kommunikacids kornyezet. Az Eurdpai Szakszervezeti Szovetség éppen ezért inditotta el
két évvel ezel6tt a Szakszervezeti Megujulas Kozpontot, amely platformként kivanja
segiteni a szakszervezeteket a tagszervezés, szervezeti atalakulas és demokratizalédas,
vagy épp a digitalis eszk6zok alkalmazasa terén végzett munkaban.

Mivel teljesen eltér6 szervezetek megujuldasdra nincs egységesen alkalmazhatd
forgatokonyv, az Akadémia célja sem lehetett kész receptek atadasa, hanem olyan kozos
gondolkodasi folyamat kialakitasa, amelynek keretében az egyes tagszervezetek egymas
kezdeményezéseibél tanulhatnak, ennek soran fejlesztve sajat megujulasi stratégiajukat.
A harom nap ennek megfeleléen nem csupan plenaris eléadasokbodl, hanem tematikus
mihelybeszélgetésekbbl és tagszervezeti munkacsoporti feladatmegoldasbdl allt. A
résztvevok igy jo gyakorlatokat ismerhettek meg, valamint sajat szervezetuk helyzetét is
elemezték, és konkrét fejlesztési iranyokat dolgoztak ki a kdvetkez6 id6szakra.

Szervezeti atalakulassal a megerdsitett szakszervezetekért

A tematikus munka egyik fokuszat a szervezeti megujulas jelentette. A mldhelymunka
egyik alapvetd felismerése az volt, hogy a megujulas nem pusztan uj projektek vagy
kommunikaciés eszkdzok bevezetését jelenti, hanem annak ujragondolasat is, hogy
szakszervezetként kiket kivanunk képviselni, hogyan épitink kdzdsséget, és milyen
modon tudjuk bevonni a tagokat a dontésekbe és a szervezet mikodésébe. Az
eléremutaté kezdeményezések tartds eredményességéhez tavlati gondolkodasra,
szervezeti vizidra és stratégiara van szlikség.

A résztvevOk kiemelték tovabba: a szervezetek sikerét nem kizardlag az er6forrasok
mennyisége hatarozza meg. Legalabb ilyen fontos az a képesség, hogy a rendelkezésre
allé er6forrasokat (tudast, aktivistakat, pénzlgyi forrasokat és kapcsolatokat)
megfeleléen tudjuk céljainkhoz igazitani. Ehhez kiemelten fontos a szervezeti szintl
tanulas, a sikeres és sikertelen kezdeményezések kiértékelése, akarcsak a tagok
bevonasa és a vilagos stratégiai irany kijelolése. A szakszervezeti megujulas nemcsak
tobb anyagi forrast, human kapacitast jelent, hanem a meglévd er6forrasaink
felhasznalasanak Ujragondoldsat.
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Digitalis szervezés

A konferencia masik visszatéré témaja a nemzetkozi szinten is tapasztalhato tagvesztési
tendencia volt. Ehhez a problémakorhoz kinalt Uj perspektivat és lehetséges stratégiai
iranyokat a digitalis szervezésre fokuszalé workshop. Az eléadasok és a kozos munka
soran azt jartuk koral, hogyan tudnak a szakszervezetek alkalmazkodni a megvaltozott
tarsadalmi és kommunikacids kornyezethez. A workshop egyik kdzponti tzenete az volt,
hogy az emberek ma mar idejuk jelentés részét online toltik, ezért a szakszervezetek
szamara is elengedhetetlen a digitalis térben vald aktiv jelenlét. Ez azonban nem
merulhet ki egyiranyu, tajékoztaté jellegd kommunikacidoban: a digitalis fellleteket fontos
a szervezeési logikaval 6sszekapcsolni.

A workshop azt mutatta be, hogy a digitalis eszkdzok és platformok szervez8i szemléleti
hasznalata Uj lehet8ségeket nyithat egy olyan kornyezetben, ahol vilagszerte egyre
nagyobb kihivast jelent, hogy a hagyomanyos szervezési mddszerek hatékonysagat
csokkenti az emberek sz(ikiild szabadideje, a cégek fellépése a szakszervezetek ellen, és
az emberek kiszolgaltatott gazdasagi helyzete, mikozben a szakszervezetek is
korlatozottabb kapacitasokkal mikodnek. Ennek kovetkeztében a kozoségszervezés és
érdekvédelmi munka - kiléndésen orszagos szinten — egyre nehezebb, ezért olyan
modszerekre van szlkség, amelyek az online és offline szervezést egymast erésitve
kapcsoljak 6ssze.

A bemutatott példak azt igazoltak, hogy a digitalis eszk6zok tudatos alkalmazasa
hatékonyan kiegészitheti a hagyomanyos szervezési formakat: nemcsak a figyelem
felkeltésére alkalmasak, hanem az online aktivitds szervez6munkaba torténd
becsatorndzasara, valamint az online—offline szervezési folyamatok dsszekapcsolasara
is. A workshopon tdbb sikeres nemzetkdzi gyakorlatot is megismerhettink, emellett
lehetdséglnk volt bemutatni a MASZSZ orszagos kampanyat, annak modszereit és
eredményeit, amely irant a résztvevok jelentds érdeklédést mutattak.

Inspiralé nemzetkozi példak

A program szamos eurdpai kezdeményezést mutatott be. A cseh CMKOS ismertette az
elmult évek orszagos rendezvényeit, koztlik a bérek felzarkdztatasaért inditott kampanyt,
mig a német ver.di aktivistaja pedig arrél szamolt be, hogyan sikerllt Uj szervezési
modszerekkel megszolitani a berlini technoldgiai agazatban dolgozé munkavallalokat, és
miként lehet sikeres és UtOképes kdzosséget épiteni olyan munkahelyeken is, ahol
kordbban nem volt szakszervezeti jelenlét.

Visszatéré gondolat volt, hogy a szakszervezetek legnagyobb értéke nem az altaluk
nyujtott szolgaltatasokban vagy kedvezményekben rejlik, hanem abban a kdzésségben és
kollektiv er6ben, amely képes jobb munkafeltételeket és kézzelfoghatdé eredményeket
kiharcolni a dolgozdk szamara. Gyakori tévhit tovabba, hogy a ,fiatalokat nem lehet
megszdlitani”, az eseményen részt vevé szamos fiatal aktivista jelenléte azonban
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megmutatta: kortol fuggetlenlil minden dolgozd aktiv tagja lehet a szakszervezetnek,
amennyiben az dolgozdi kollektivaként a valds problémakra kinal Gt6képes valaszt.

Kovetkezo lépések

A pragai talalkozo ugyanakkor nem egy egyszeri konferencia volt, hanem egy hosszabb
folyamat fontos meérfoldkove. Az ESZSZ a kovetkez6 hdnapokban mentoralt pilot
projektekkel, nemzetkozi tanulmanyutakkal, online képzésekkel és szakmai
halézatépitéssel tamogatja a részt vevd szervezeteket. A MASZSZ szamara ez kivalo
lehet6séget jelent arra, hogy az itt megszerzett tudast a hazai szervezetfejlesztésben is
hasznositsa, és eurdpai partnereivel egylttm(kodve tovabb erésitse a magyar
munkavallalék érdekképviseletét.
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